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áp án Ph n t  lu n

Stt Câu s m
1 Câu 1: Phân tích m i quan h  c  b n gi a ba m c tiêu c  b n c a qu n lý d  án: chi

phí, th i gian và m c  hoàn thi n là gì? Cho bi t tính ch t m i quan h  này .
Vi t ph ng trình m i quan h  gi a m c  hoàn thành công vi c, th i
gian và chi phí

C =
f(P,T,S)

Trong ó:   C: Chi phí     P: M c  hoàn thành công vi c (k t qu )

T: Y u t  th i gian   S: Ph m vi d  án

- Ph ng trình trên cho th y, chi phí là m t hàm c a các y u t : m c  hoàn
thành công vi c, th i gian th c hi n và ph m vi d  án.

Phân tích:

- Chi phí c a d  án t ng lên khi ch t l ng hoàn thi n công vi c t t h n, th i
gian kéo dài thêm và ph m vi d  án c m  r ng.

- N u th i gian th c hi n d  án b  kéo dài, g p tr ng h p giá nguyên v t
li u t ng cao s  phát sinh chi phí các kho n m c nguyên v t li u.

-  M c khác,  th i  gian kéo dài  d n n tình tr ng làm vi c kém hi u qu  do
công nhân m t m i, do ch i và th i gian máy ch t t ng theo... làm phát
sinh m t s  kho n m c chi phí.

- Th i gian th c hi n d  án kéo dài, chi phí lãi vay ngân hàng, chi phí gián
ti p cho b  ph n (chi phí ho t ng c a v n phòng d  án) t ng theo th i gian
và nhi u tr ng h p, phát sinh t ng kho n ti n ph t do không hoàn thành
úng ti n  ghi trong h p ng.
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- Quan h : Ba y u t  th i gian, chi phí và m c  hoàn thi n công vi c có
quan h  ch t ch  v i nhau. T m quan tr ng c a t ng m c tiêu có th  khác
nhau gi a các d  án, gi a các th i kì i v i cùng m t d  án, nh ng nói
chung, t c k t qu  t t i v i m c tiêu này th ng ph i hi sinh m t
ho c hai m c tiêu kia.

- Tính ch t c a m i quan h : Trong quá trình qu n lý d  án th ng di n ra
ho t ng ánh i m c tiêu. ánh i m c tiêu d án là vi c hy sinh m t

c tiêu nào ó  th c hi n t t h n m c tiêu kia trong u ki n th i gian
và không gia cho phép, nh m th c hi n t t nh t t t c  các m c tiêu dài h n

a quá trình qu n lý d  án.

- N u công vi c d  án di n ra theo úng k  ho ch thì không ph i ánh i
c tiêu. Tuy nhiên, k  ho ch th c thi công vi c d  án th ng có nh ng thay
i do nhi u nguyên nhân khách quan và ch  quan khác nhau nên ánh i là
t k  n ng quan tr ng c a nhà qu n lý d  án.
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2 Nh ng m khác nhau ch  y u gi a qu n lý d  án và qu n lý quá trình
n xu t liên t c c a doanh nghi p:

Qu n lý quá trình s n xu t liên
c

Qu n lý d  án

Nhi m v  có tính l p l i

 l  s  d ng ngu n l c th p

t kh i l ng l n hàng hóa
ch v c s n xu t trong m t th i

kì (s n xu t hàng lo t)

Th i gian t n t i c a các công
ty, doanh nghi p lâu dài

Các s  li u th ng kê s n có và
u ích i v i vi c ra quy t nh

Không quá t n kém khi chu c
i l i l m

Nhi m v  không có tính l p
i, liên t c mà có tính ch t m i m

 l  s  d ng ngu n l c cao

p trung vào m t lo i hay
t s  l ng nh t nh hàng hóa

ho c d ch v  (s n xu t n chi c )

Th i gian t n t i c a d  án có
gi i h n

Các s  li u th ng kê ít có nên
không c s  d ng nhi u trong các
quy t nh v  d  án

Ph i tr  giá t cho các quy t
nh sai l m
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 ch a theo t  nhóm là hình
th c ph  bi n

Trách nhi m rõ ràng và c
u ch nh qua th i gian

Môi tr ng làm vi c t ng
i n nh

Nhân s  m i cho m i d  án

Phân chia trách nhi m thay
i tùy thu c vào tính ch t c a d

án

Môi tr ng làm vi c th ng
xuyên thay i

Bình lu n ý ki n “ Qu n lý d  án là vi c chuy n quy n l c t  nhà qu n lý
dây chuy n sang nhà qu n lý d  án”

Gi a qu n lý d  án và qu n lý dây chuy n s n xu t tuy có nhi u m gi ng
nhau nh ng c ng có nhi u khác bi t.

i dung c a hai hình th c qu n lý này không gi ng nhau. Qu n lý d  án là
công vi c có gi i h n nh t nh, sau khi hoàn thành d  án vi c t  ch c s

ng nhân s  và thi t b u ph i phân công l i. Trách nhi m c a ng i qu n
lý d  án luôn thay i tùy thu c vào tính ch t công vi c. Do tính ch t không

p l i và luôn m i m , nhà qu n lý d  án ph i có ki n th c t ng h p nhi u
nh v c, có kh  n ng ph i h p ch t ch  các ngu n l c nh m áp ng ti n 

và yêu c u c a d  án.

i v i s n xu t dây chuy n, nhà qu n lý luôn có trách nhi m rõ ràng, quy n
qu n lý có th  kéo dài h n, do tính ch t l p l i và liên t c nên không c n ph i
phân công l i công vi c sau m i l n hoàn thành m t t s n xu t s n ph m.
Ng i qu n lý dây chuy n s n xu t ch  c n t p trung vào các l nh v c  liên
quan t i hàng hóa mình s n xu t, không nh t thi t ph i có ki n th c t ng h p
nhi u l nh v c.

Hai hình th c qu n lý tuy có th  s  d ng nh ng cách th c gi ng nhau 
qu n lý nh ng yêu c u, nhi m v i v i ng i qu n lý  t ng th i k  là
khác nhau, quy n qu n lý trong hai hình th c này c ng khác nhau: m t bên
có th  duy trì quy n qu n lý trong th i h n dài, bên còn l i thì quy n qu n lý
ph i thay i áp ng úng yêu c u c a d  án.

Do ó, qu n lý d  án vá qu n lý dây chuy n s n xu t là hai hình th c qu n lý
khác bi t và không th  nói “Qu n lý d  án là vi c chuy n quy n l c t  nhà
qu n lý dây chuy n sang nhà qu n lý d  án”.
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áp án ph n Tr c nghi m ( i câu úng c 0.1 m, t ng c ng 4 m)
1. (c)   2. (d)   3. (b)   4. (d)   5. (c)
6. (a)   7. (c)   8. (b)   9. (d)   10. (c)
11. (b)   12. (c)   13. (c)   14. (a)   15. (d)
16. (c)   17. (b)   18. (d)   19. (b)   20. (c)
21. (d)   22. (a)   23. (c)   24. (c)   25. (a)
26. (b)   27. (a)   28. (a)   29. (d)   30. (c)
31. (c)   32. (b)   33. (c)   34. (d)   35. (c)
36. (d)   37. (d)   38. (b)   39. (d)   40. (d)

TR NG B  MÔN/BCN KHOA      GI NG VIÊN
            (Ký, ghi rõ h  và tên)  (Ký, ghi rõ h  và tên)
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