TRUONG DAl HQC NONG LAM
THANH PHO HO CHI MINH

THI KET THUC HQC PHAN
Pap andéthiséd: ... 1...

PAap 4n Phan tw luan

Stt ’ Cau s6 Piém
1 | Cau 1: Phan tich moi quan h¢ co ban gitra ba muc tiéu co ban cua quan ly dy an: chi 25d
phi, thoi gian va mirc d6 hoan thién la gi? Cho biet tinh chat moi quan hé nay .
Viét phwong trinh méi quan hé giira mic @ hoan thanh cong viéc, thoi | 0.25d
gian va chi phi
C=
f(P,T,S)
Trong d6: C: Chiphi P: Muc d6 hoan thanh céng viéc (két qua) 0.254
T: Yéu té thoi gian  S: Pham vi du an
- Phuong trinh trén cho thay, chi phi 1a mot ham cua cac yéu td: mic d6 hoan | 0.25d
thanh cong viéc, thoi gian thuc hién va pham vi du an.
Phan tich:
- Chi phi cua dy an tang 1&n khi chat luong hoan thién cong viéc tot hon, thoi | ; o4
gian kéo dai thém va pham vi dy &n dugc ma rong.
- Néu thoi gian thuc hién dy an bi kéo dai, gap truong hop gia nguyén vat 0254
liéu tang cao s€ phat sinh chi phi cac khoan muc nguyén vat liu.
- Mic khac, thoi gian kéo dai dan dén tinh trang 1am viéc kém hiéu qua do 0254
cdng nhan mét moi, do chd doi va thoi gian may chét ting theo... lam phat
sinh mot sé khoan muc chi phi.
- Thoi gian thuc hién du an kéo dai, chi phi Iai vay ngan hang, chi phi gian | 0.25d4

tiép cho bo phan (chi phi hoat dong cuia van phong du an) ting theo thoi gian
va nhiéu truong hop, phat sinh ting khoan tién phat do khéng hoan thanh
dung tién do ghi trong hop dong.
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- Quan hé: Ba yéu tb thoi gian, chi phi va mac do hoan thién céng viéc cé
quan hé chat ch& véi nhau. TAm quan trong cua ting muc tiéu c6 thé khac
nhau gitra cac du an, gitta cac thoi ki d6i véi cung mot dy an, nhung ndi
chung, dat duoc két qua tot dbi véi muc tiéu ndy thuong phai hi sinh mot
hoac hai muc tiéu kia.

- Tinh chat cua méi quan hé: Trong qua trinh quan ly du &n thuong dién ra

o S L T TR T 0,254
hoat dong danh doi muc tiéu._Danh doi muc tiéu du an la viéc hy sinh mot
muC tidu ndo d6 dé thuc hién tét hon muc tiéu kia trong diéu kién thoi gian
va khong gia cho phép, nham thuc hién tét nhdt tat cd cAc muc tidu dai han
cua gua trinh qudn ly du an.
- Néu cong viéc du an dién ra theo ding ké hoach thi khéng phai danh dbi 0254
muc tiéu. Tuy nhién, ké hoach thuc thi cong viéc dy &n thuong cé nhiing thay
ddi do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan khac nhau nén danh dai la
mot k¥ nang quan trong cua nha quan ly du an.
Nhirng diém khac nhau chi yéu gitra quan Iy dw &n va quan ly qué trinh | 3.5d
san xuat lién tuc caa doanh nghiép:
Quan Iy qué trinh san xuat lién o
Quan ly dy an
tuc
eNhiém vu c6 tinh lap lai eNhi¢m vu khong coé tinh lap || 9.254
lai, lién tuc ma c6 tinh chit mgi mé
o Ty I¢ sir dung ngudn luc thap *Ty I¢ sir dung nguon luc cao || 0.254
. o . o 0.25d
e Mot khéi luong 16n hang hda eTap trung vao mot loai hay
dich vu duoc san xuét trong mot thoi | mot so lwong nhat dinh hang héa
ki (san xuit hang loat) hodc dich vu (san xuét don chiéc)
 Thai gian ton tai cua cac cong e Thoi gian ton tai cua du &n cd || 0.25d
ty, doanh nghiép lau dai gidi han
e Céc sé liéu théng ké sin c6 va *Céc sb liéu thong ké it c6 nén || 0.25d
hiru ich déi véi viéc ra quyét dinh | khong duoc st dung nhiéu trong cac
quyét dinh vé dy &n
«Khdng qué tén kém khi chuoc 'Ph%‘i tra gia dat cho cac quyet 0.25d
lai 13 IAm dinh sai lam
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¢ T6 chira theo t6 nhém 1a hinh e Nhan su méi cho mdi dy &n
thirc phd bién

e Trach nhiém r6 rang va duoc ePhan chia trach nhiém thay
dieu chinh qua thoi gian dbi ty thudc vao tinh chat cua du
an

eM0i truong lam viéc tuong eM0i truong lam viéc thuong
d6i 6n dinh xuyén thay doi

Binh lugn y kién *“ Qudn ly de &n 1a viéc chuyén quyén luc tir nha qudn ly
day chuyén sang nha qudn ly dg an”

Giira quan Iy du &n va quan ly day chuyén san xuit tuy c6 nhiéu diém gidng
nhau nhung cting c6 nhiéu khac biét.

Noi dung cua hai hinh thic quan ly nay khéng giéng nhau. Quan ly du an la
cdng viéc c6 gidi han nhat dinh, sau khi hoan thanh du an viéc t6 chuc su
dung nhan su va thiét bi déu phai phan cong lai. Trach nhiém caa ngudi quan
ly du an luén thay doi tiy thudc vao tinh chat céng viéc. Do tinh chat khéng
I3p lai va luon mai me, nha quan Iy du n phai c6 kién thac tong hop nhiu
linh vuc, ¢6 kha nang phdi hop chat ché cac ngudn luc nham dép ung tién do
va yéu cau cua du an.

Péi vai san xuat day chuyén, nha quan ly lubn cé trach nhiém rd rang, quyén
quan ly c6 thé kéo dai hon, do tinh chat Iap lai va lién tuc nén khong can phai
phan céng lai cng viéc sau mdi lan hoan thanh mot dot san xuat san pham.
Ngudi quan ly day chuyén san xuét chi can tap trung vao céc linh vuc lién
quan tai hang héa minh san xuat, khong nhat thiét phai c6 kién thic tong hop
nhiéu linh vuc.

Hai hinh thuc quan Iy tuy c6 thé st dung nhiing cach thac gidng nhau dé
quan ly nhung yeu cau, nhiém vu d6i voi nguoi quan ly ¢ ting thoi ky 1a
khéc nhau, quyén quan ly trong hai hinh thuc nay cing khac nhau: mot bén
cd thé duy tri quyen quan ly trong thoi han dai, bén con lai thi quyén quan ly
phai thay d6i dé dap ung dding yéu cau cua du an.

Do d6, quan 1y dy &n va quan ly day chuyen san xuat Ia hai hinh thic quan Iy
khac biét va khong thé ndi “Quan ly du an la viéc chuyen quyén luc tir nha
quan ly day chuyén sang nha quan ly du an”.
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Pap an phan Tric nghiém (Mdi cau ding dugc 0.1 diém, téng cong 4 diém)

1. () 2. (d) 3. (b) 4. (d) 5. (c)

6. (a) 7.(c) 8. (b) 9. (d) 10. (c)

11. (b) 12. (c) 13. (¢) 14. (a) 15. (d)

16. (c) 17. (b) 18. (d) 19. (b) 20. (c)

21. (d) 22. (a) 23. (c) 24. (c) 25. (a)
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31. (c) 32. (b) 33. (c) 34. (d) 35. (¢)

36. (d) 37. (d) 38. (b) 39. (d) 40. (d)
TRUONG BQ MON/BCN KHOA GIANG VIEN

(Ky, ghi rd ho va tén) (Ky, ghi r6 ho va tén)
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